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1. Objeto, fundamento estatutario y alcance

El presente informe se presenta a la 22.2 Asamblea General de ICOMOS como informe del Secretario
General saliente sobre el programa y las actividades de ICOMOS durante los tres afos anteriores, de
conformidad con el articulo 32(3)(a) del Reglamento Interno de ICOMOS.

Asimismo, consolida dos responsabilidades de informacion relacionadas que han formado parte de los
informes anuales del Secretario General durante el mandato 2023-2026. En primer lugar, el articulo
57(10) del Reglamento Interno exige al Secretario General informar anualmente al Comité Consultivo y a
la Asamblea General sobre la aplicacion de las resoluciones adoptadas por la Asamblea General y sobre
sus resultados o efectos. En segundo lugar, el articulo 10(d)(8) de los Estatutos de ICOMOS exige al
Consejo informar anualmente al Comité Consultivo y, cada tres afos, a la Asamblea General sobre la
aplicacion de la Politica sobre Diversidad Cultural y Multilingliismo y sobre la situacién de la diversidad
cultural y el multilingtiismo dentro de ICOMOS. Por tanto, esta seccion del informe se presenta en
nombre del Consejo.

El articulo 11(d)(4) de los Estatutos asigna ademas al Secretario General una funcién de verificacion en
relacion con el cumplimiento de los Estatutos y el Reglamento Interno, las convocatorias de reuniones
estatutarias, la aplicacion de las decisiones de los 6rganos estatutarios, la actualizacién de las listas de
miembros y comités, y el establecimiento y conservacion de las actas y registros estatutarios. Estas
cuestiones se abordan de forma consolidada en la seccién 3.

El periodo del informe se extiende desde la clausura de la 21.2 Asamblea General en Sidney, en
septiembre de 2023, hasta la 22.2 Asamblea General en Kuching, en octubre de 2026. La informacion
sustantiva de seguimiento sobre las resoluciones de la Asamblea General se basa en la revisién mas
reciente, de septiembre de 2026, proporcionada por el Equipo de Trabajo del Consejo sobre Seguimiento
e Impacto de las Resoluciones de la Asamblea General.

2. Panorama general del trienio

El mandato 2023—2026 se beneficié de un importante grado de continuidad institucional, al continuar
Teresa Patricio como Presidenta desde el mandato anterior del Consejo. Por tanto, al inicio no hubo ni
necesidad ni intencion de redisenar el sistema de gobernanza. Esta continuidad facilité el trabajo del
nuevo Consejo y permitio seguir desarrollando los métodos y procesos de trabajo existentes, en lugar de
reconstruirlos. Al mismo tiempo, el mandato consolidé una serie de procesos iniciados en Asambleas
Generales anteriores e incorporo progresivamente temas transversales —accion climatica, enfoques
basados en los derechos y centrados en las personas, participacion indigena, diversidad de género,
multilingliismo y conducta ética— en el trabajo de los comités y grupos de trabajo de ICOMOS.

Los informes del Secretario General deben distinguir entre las resoluciones formalmente concluidas, las
resoluciones cuya aplicacién esta ya integrada en el trabajo ordinario de un 6rgano establecido de
ICOMOS vy las resoluciones que todavia requieren un seguimiento especifico o una decisién concreta del
Consejo entrante. Esta distincion es importante, porque una resolucion puede seguir siendo pertinente
incluso cuando un Equipo de Trabajo especifico del Consejo ya no sea el mecanismo mas eficaz para su
seguimiento.

Durante el mandato actual, el trabajo de seguimiento recibidé un apoyo especial del Equipo de Trabajo del
Consejo sobre Seguimiento e Impacto de las Resoluciones de la Asamblea General. Su matriz de
seguimiento se fue actualizando progresivamente a partir de los informes al Consejo y de la informacion
facilitada por comités, grupos de trabajo y puntos focales. En septiembre de 2026, el Equipo de Trabajo
habia identificado un conjunto de resoluciones concluidas y un grupo mas reducido para el que
recomendd mantener un seguimiento especifico durante el mandato 2026—2029. También identificé una
ensefanza estructural util para futuras Asambleas Generales: cuando sea factible, las resoluciones
propuestas deberian contener objetivos, responsabilidades de aplicacion e indicadores mas claros, a fin
de que su impacto posterior pueda evaluarse de forma mas coherente.

Entre las areas de progreso mas visibles figuran: la nueva revision de los Principios Eticos de ICOMOS
en 2025; la continuada puesta en practica de la accion climatica mediante evaluaciones de riesgos,
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herramientas, alfabetizacién climatica y participacion internacional; la elaboracion de Directrices sobre
Incendios para su presentacion a la Asamblea General Trienal en Kuching y la aprobacion por el Consejo
de una Carta de ICOMOS sobre Respuesta a Emergencias; la incorporacion progresiva de enfoques
basados en los derechos y centrados en las personas a la evaluacion del Patrimonio Mundial; el
establecimiento y la renovacion del liderazgo del Grupo de Trabajo sobre Patrimonio Indigena; la
continuidad del trabajo sobre género y patrimonio; y un trabajo sustancial encaminado a una estructura
de cuotas de los miembros mas equitativa y sostenible.

El trienio también produjo avances importantes mas alla del seguimiento directo de las resoluciones de la
Asamblea General. Nuevos ambitos, y otros en desarrollo, de la red de ICOMOS cobraron impulso, entre
ellos el Patrimonio Aeroespacial y Agua y Patrimonio; el Foro Universitario amplid sus actividades; el
Grupo de Trabajo sobre Accion Climatica mantuvo un programa internacional especialmente activo; y el
Grupo de Trabajo de Profesionales Emergentes reforzoé su liderazgo, cooperacioén y programa. ICOMOS
prestd asimismo una atencidn mayor y mas estructurada a las perspectivas de género e indigenas. En el
plano organizativo, el lanzamiento de PUBLICOMOS vy la renovacion del sitio web y de la identidad visual
de ICOMOS mejoraron considerablemente el acceso al conocimiento de ICOMOS vy la visibilidad de la
organizacion. El mandato también reforzé el marco institucional de ICOMOS mediante el trabajo sobre la
gobernanza de los comités, el documento de Gobernanza del Comité Consultivo y la revisiéon de los
procedimientos relativos a los textos doctrinales. En conjunto, estos avances demuestran que, pese a las
limitaciones que se examinan mas adelante en este informe, ICOMOS ha seguido innovando, ampliando
su agenda y realizando progresos sustanciales durante el mandato.

3. Responsabilidades estatutarias y programaticas del Secretario General

3.1 Gobernanza, continuidad y cumplimiento estatutario

Los Estatutos y el Reglamento Interno asignan al Secretario General diversas responsabilidades de
verificacion y de procedimiento. En la practica, durante este trienio la participacion del Secretario General
se centrd en las reuniones de la Mesa y del Consejo, la revision de actas y decisiones cuando era
necesario, el mantenimiento del contacto con la Presidenta y la Secretaria, y la atencién a cuestiones
especificas que requerian seguimiento. El mandato formal es amplio, y la experiencia de este periodo ha
confirmado que no es realista que un Secretario General que ejerce la funcién junto con sus
responsabilidades profesionales ordinarias pueda seguir personalmente y de manera continua cada uno
de sus elementos.

El hecho de que Teresa Patricio continuara como Presidenta del mandato 2020-2023 al mandato 2023—
2026 tuvo una importancia practica. Permitié al nuevo Consejo apoyarse desde el inicio en
procedimientos y relaciones ya establecidos. A juicio del Secretario General, esta continuidad contribuy6
de forma significativa al trabajo del Consejo.

3.2 Trabajo del Consejo y de la Mesa y apoyo al Secretario General

Una parte concreta de la funcion estatutaria del Secretario General se refiere a la preparacion y el
seguimiento del trabajo del Consejo y de la Mesa. El articulo 72 del Reglamento Interno otorga al
Secretario General una funcién formal en relacion con las actas del Consejo. En la practica, sin embargo,
el volumen de ordenes del dia, actas, decisiones y seguimiento hizo necesario distribuir mas
ampliamente el trabajo practico.

A lo largo del trienio, y en consulta con la Presidenta, se propuso por ello el nombramiento de una
Secretaria General Adjunta, funcion que asumié Mariana Pereira junto con sus otras actividades en el
Consejo y en el EPWG. Posteriormente se hizo cargo de una parte sustancial de la preparacién de las
actas y, junto con la Presidenta, de los 6rdenes del dia del Consejo. El Secretario General continuo
revisando las actas antes de su finalizacion.

Durante la segunda mitad del mandato, la Presidenta Teresa Patricio y la Secretaria asumieron también
una parte importante de la carga practica de trabajo. Esto permitié al Secretario General mantenerse
implicado en su funcion estatutaria al tiempo que la compaginaba con sus responsabilidades
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profesionales y personales habituales. Esta muy agradecido a la Presidenta, a Mariana Pereiray a la
Secretaria por este apoyo.

3.3 Sucesidn ejecutiva y fortalecimiento de la Secretaria

Una de las tareas importantes de gobernanza del trienio fue el procedimiento para nombrar a una nueva
Directora General. Se constituyd un pequefio equipo de seleccion dentro del Consejo, en el que Susan
Mclintyre-Tamwoy y Nupur Prothi participaron activamente junto con la Presidenta y el Secretario
General. Otros miembros del Consejo también pudieron participar en el proceso, y varios lo hicieron.
Finalmente, el Consejo tomé la decision definitiva entre las candidaturas restantes.

Marie-Laure Lavenir concluyé mas de una década de servicio como Directora General a finales de 2025.
Durante ese periodo realizé una contribucion muy importante al desarrollo profesional y a la continuidad
de la Secretaria. En particular, desarroll6 la capacidad de ICOMOS para la captacién y la gestiéon de
proyectos, que se ha convertido en un importante ambito adicional de actividad y en una fuente
significativa de ingresos. El Secretario General le agradece este trabajo y la buena cooperacién durante
su mandato como Secretario General.

Céline Nogués-Weber asumio el cargo de Directora General a comienzos de 2026. Al mismo tiempo,
Gaia Jungeblodt fue promovida a Directora General Adjunta. Gaia ha dedicado a ICOMOS la mayor parte
de su vida profesional y conoce excepcionalmente bien sus procedimientos, la administracion de los
miembros y el contexto institucional. Su capacidad para formular asuntos complejos con precision e
imparcialidad la ha convertido en columna vertebral y fuente esencial de continuidad dentro de la
Secretaria. Su promocion aporta, por tanto, una continuidad importante junto a la nueva Directora
General. El Secretario General da la bienvenida a Céline Nogués-Weber y espera con interés el ulterior
desarrollo de ICOMOS bajo este equipo directivo reforzado.

El Secretario General agradece asimismo a Gwenaélle Bourdin, Directora de la Unidad de Evaluacion, y
a Regina Durighello, Directora de la Unidad de Asesoramiento y Seguimiento, sus muchos afios de
servicio y la experiencia, continuidad y conocimiento institucional que aportan al trabajo de ICOMOS en
materia de Patrimonio Mundial.

El Secretario General deja asimismo constancia de su gratitud a Henri Verrier, que se jubilé como
responsable financiero en enero de 2025 después de 38 anos de servicio a ICOMOS.

3.4 Seguimiento en el marco del Programa General y funcidén de los Equipos de Trabajo del Consejo

El Programa General 2023-2026 asigno al Secretario General una funcién de seguimiento en una amplia
variedad de ambitos. Entre ellos figuraban la difusién del trabajo cientifico y de los recursos de acceso
abierto; la inclusion, diversidad y actividad de los Comités Nacionales, los Comités Cientificos
Internacionales y los Grupos de Trabajo; la colaboracion entre comités; el uso y difusion de los
documentos de buenas practicas de ICOMOS; la educacion publica y los seminarios web; el desarrollo
de la membresia internacional; la creacion de nuevos Comités Nacionales y Transnacionales; la
sostenibilidad organizativa; y el uso de plataformas que faciliten una participacién equitativa en las
reuniones estatutarias.

La experiencia del trienio demostrd que este conjunto de responsabilidades de seguimiento es
demasiado amplio para que el Secretario General pueda asumirlo directamente por si solo, junto con las
tareas descritas anteriormente y sus responsabilidades profesionales habituales. En la practica, gran
parte del seguimiento sustantivo se ha realizado a través de Equipos de Trabajo del Consejo y/o de
miembros designados del Consejo y de la Secretaria, o, en algunos casos, del punto focal
correspondiente. Sus informes han constituido, por tanto, gran parte de la base practica para el
seguimiento a nivel del Consejo.

Esta experiencia se refleja en el nuevo Programa General 2026—-2029, que ya no asigna rigidamente al
Secretario General un abanico tan amplio de tareas de seguimiento. Permite al Consejo decidir como
distribuir mejor las distintas responsabilidades de seguimiento entre los miembros del Consejo, la
Secretaria, los puntos focales u otros enlaces.
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3.5 Gobernanza de los comités y marco para los textos doctrinales

Otro eje del trabajo del Consejo durante el trienio se refirio al marco de gobernanza de los 6rganos de
ICOMOS. En 2024, el Consejo aprobo el documento de Gobernanza del Comité Consultivo y acordé que
debia armonizarse con los documentos de gobernanza del Consejo y de |la Secretaria. Posteriormente
avanzo el trabajo sobre marcos actualizados para los Comités Nacionales y los Comités Cientificos
Internacionales, incluidos estatutos y reglamentos modelo y las correspondientes modificaciones del
Reglamento Interno.

El Consejo revisé también el marco de los textos doctrinales de ICOMOS. Decidié mantener el término
«texto doctrinal», aclarando al mismo tiempo las definiciones, categorias y procedimientos para su
preparacion y adopcion, incluidas propuestas de modificacién del Reglamento Interno que permitirian
adoptar textos doctrinales en las Asambleas Generales Anuales. Este trabajo deberia proporcionar un
marco mas claro y coherente para el futuro establecimiento de normas cientificas.

3.6 Desarrollo de Comités Nacionales y Transnacionales

Durante el trienio, la red de ICOMOS sigui6 desarrollandose. En noviembre de 2024, el Consejo aprobd
los estatutos y acredité a ICOMOS Montenegro e ICOMOS Paraguay como Comités Nacionales.

Durante los ultimos doce meses del trienio, el Secretario General dedico un tiempo considerable a apoyar
el desarrollo del Comité Transnacional del Caribe (CTC). En enero de 2026, el Consejo acredito al CTC
para Jamaica, Santa Lucia y Trinidad y Tobago. Los estatutos del CTC establecen un modelo innovador
y flexible: los paises del Caribe que cuentan con miembros de ICOMOS y en los que resulta dificil
establecer o mantener un Comité Nacional pueden ser acreditados por el Consejo para integrarse en el
CTC, mientras que los miembros de ICOMOS pertenecientes a otros Comités Nacionales que viven en el
Caribe pueden participar como Afiliados. El modelo puede ser pertinente para situaciones comparables
en otros lugares. El registro legal del CTC sigue en curso y el Secretario General continua prestando
apoyo al proceso.

En 2026, el Consejo retird el reconocimiento a los Comités Nacionales de Oman y de los Emiratos
Arabes Unidos.

3.7 Panorama cuantitativo de la gobernanza

La actividad de gobernanza estatutaria durante el trienio ha sido considerable. Desde la clausura de la
Asamblea General de Sidney hasta la fecha de este informe, el Consejo ha celebrado 16 reuniones
ordinarias y 9 reuniones extraordinarias. Esta prevista una reunion ordinaria adicional del Consejo en
Kuching, lo que elevara el total del trienio a 17 reuniones ordinarias, ademas de las 9 extraordinarias.
Durante el mismo periodo, la Mesa ha celebrado 15 reuniones ordinarias y una reunion extraordinaria, y
esta prevista una reunién ordinaria adicional en Kuching, con lo que el total previsto sera de 16 reuniones
ordinarias de la Mesa y una extraordinaria. Estas cifras ilustran la intensidad de la carga de gobernanza y
el importante compromiso de tiempo exigido a los miembros del Consejo, asi como a la Secretaria que
presta apoyo a estas reuniones. La implicacién y el compromiso de los miembros de la Mesa y del
Consejo durante todo el mandato han sido considerables, y esta participacion sostenida ha permitido
impulsar y concluir un volumen sustancial de trabajo.

4. Aplicacion e impacto de las resoluciones de la Asamblea General

El siguiente panorama se centra en las resoluciones sustantivas de la 20.2 Asamblea General (2020) y de
la 21.2 Asamblea General (2023) que requirieron una aplicaciéon continuada durante el mandato 2023—
2026. No se repiten las resoluciones de procedimiento que surtieron efecto inmediato. La numeracion y
los titulos de las resoluciones de la 20.2 Asamblea General se han comprobado con las resoluciones
adoptadas en 2020.

El Secretario General agradece a Grainne Shaffrey, quien dirigio el Equipo de Trabajo del Consejo sobre
Seguimiento e Impacto de las Resoluciones de la Asamblea General, el trabajo sostenido de mantener el
panorama de seguimiento y reunir las sucesivas actualizaciones procedentes de todo ICOMOS durante
el trienio.
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Resoluciéon

Principales avances durante 2023-2026

Situacion al final
del mandato

Seguimiento sugerido

20GA/11 - Diversidad La calidad de las traducciones y la diversidad En curso Debe mantenerse un
Cultural y Multilingliismo | linguistica siguieron siendo objeto de revisién. Se seguimiento especifico; véase
promovié la conservacion del texto en la lengua la seccién 5.
original como principio de control de calidad. Una
iniciativa del Consejo examiné la terminologia utilizada
en el patrimonio cultural; las respuestas estan siendo
revisadas y se ha organizado una sesion de
seguimiento durante la Asamblea General Trienal en
Kuching.
20GA/12 - La aplicacién anterior habia concluido; en 2025 el Concluida No se requiere un
Modificaciones de los Consejo llevo a cabo una nueva revision y los seguimiento separado de la
Principios Eticos de Principios Eticos revisados fueron aprobados por la resolucion; la aplicacion
ICOMOS Asamblea General Anual de 2025 en Lumbini. continia mediante el trabajo
ordinario de gobernanza y
ética.
20GA/13 — Reinicio del En la Asamblea General de 2023 se adopt6 un nuevo | Concluida No se requieren mas medidas
Programa Cientifico Programa Cientifico Trienal. en virtud de esta resolucion.
Trienal
20GA/14 — Estacion de La resolucién ya se consideraba concluida antes del Concluida No se requieren mas medidas
metro Venizelos, mandato 2023-2026. en virtud de esta resolucion.
Tesalonica
20GA - Carta de Las Directrices fueron adoptadas en 2022. Concluida No se requieren mas medidas
ICOFORT / Directrices en virtud de esta resolucion.
sobre Fortificaciones y
Patrimonio Militar
20GA/15 — Patrimonio La accidn climatica paso6 de la politica a las En curso / Continuar a través del Grupo
Cultural y Emergencia herramientas y la aplicacion: trabajos sobre riesgos y integrada de Trabajo sobre Accion
Climatica vulnerabilidad, herramientas de adaptacion y justicia Climatica y los comités
climaticas, formacion en alfabetizacién climatica, relacionados; el seguimiento
colaboracién con el Grupo de Trabajo sobre especifico de la resolucion
Patrimonio Indigena, participacion en torno a puede ser innecesario si se
MONDIACULT y los procesos de las COP, y mantienen unos informes
preparacion de la COP31. ordinarios sélidos.
20GA/16 — Proteccion de | La cuestion pasé de una atribucién limitada a una En curso Debe mantenerse un
los sitios patrimoniales | consideracion activa en el Grupo de Trabajo sobre seguimiento especifico, sujeto
en situaciones de Enfoques Basados en los Derechos / Nuestra a las resoluciones que
conflicto politico y Dignidad Comun, incluido el uso politico y la sustituyan o complementen
disturbios civiles instrumentalizacion del patrimonio, la ética, la esta cuestion y que sean
cooperacién profesional transnacional y la adoptadas por la Asamblea
recuperacion posterior a los conflictos. Se estan General Trienal en Kuching.
elaborando propuestas de resolucion pertinentes para
2026.
20GA/17 - Proteccion de | Se elaboraron Directrices sobre Avanzada / Concluir el
nuestro patrimonio . . . " . L
construido, paisajistico y Incendios a través de varios comités y pendiente de | seguimiento de la
cultural frente a los fueron aprobadas por el Consejo para su | accién de la resolucion tras la
incendios presentacion a la Asamblea General AG decision de la

Trienal en Kuching. EI Consejo también
aprob¢ la Carta de ICOMOS sobre
Respuesta a Emergencias, sujeta a
pequefas correcciones editoriales.

Asamblea General
sobre las Directrices
sobre Incendios y
establecer, cuando
sea necesario,
mecanismos de
aplicacion.
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Resoluciéon

Principales avances durante 2023-2026

Situacion al final
del mandato

Seguimiento sugerido

20GA/18 - Principios Se promovieron las traducciones y la aplicacién En curso Continuar el seguimiento,
Europeos de Calidad nacional a través del Grupo Europa. El trabajo reviso haciendo hincapié en la
las recomendaciones y su uso practico; los principios aplicacion practica y en una
siguen siendo una referencia en los actuales proyectos transferencia mas amplia mas
y debates europeos. alla de Europa cuando
proceda.
20GA/19 - Enfoques Los enfoques centrados en las personas y basados en | En curso / Continuar a través de OCD-
centrados en las los derechos se integraron en el actual plan de trabajo | integrada RBA y grupos asociados; no
personas para el de OCD-RBA y en actividades relacionadas, incluida es esencial un seguimiento
patrimonio cultural una posible formacion. separado por un Equipo de
Trabajo si se mantienen los
informes ordinarios.
20GA/20 — Reuniones El Reglamento Interno fue modificado en la Asamblea | Concluida No se requieren mas medidas
estatutarias virtuales General de 2023, completando el objetivo principal de en virtud de esta resolucion.
la resolucion.
20GA/21 — Métodos Se adoptaron Directrices para los Grupos de Trabajo. | Concluida No se requieren mas medidas
internos de trabajo: en virtud de esta resolucion.
Grupos de Trabajo y
Puntos Focales
20GA/22 - Profesionales | La tarea formal se completé; el Plan de Accion 2023 Resolucion Continuar el trabajo del
Emergentes de ICOMOS | del EPWG sigui6 aplicandose y el Consejo revisé el concluida; el EPWG mediante el programa

futuro formato y la integracion del Grupo de Trabajo.

programa contintia

ordinario y los mecanismos
del Comité Consultivo.

21GA/1 — Revisién de la | Un Grupo de Trabajo especifico elabord una En curso El seguimiento especifico y la
estructura de cuotas de | estructura revisada. La propuesta fue objeto de toma de decisiones del
los miembros revision externa, incluida una revision por el Comité Consejo deberian continuar
Cientifico Internacional sobre Economia de la hasta que se presente una
Conservacion, y seguia siendo examinada por el propuesta final a los
Consejo y el Grupo de Trabajo en 2026. miembros.
21GA/15 — Cambio Los Grupos de Trabajo sobre Patrimonio Indigena y En curso Mantener un seguimiento
Climatico y Patrimonio Accion Climatica reforzaron su cooperacion. En 2026 especifico y garantizar una
Indigena se nombré un nuevo liderazgo del Grupo de Trabajo cooperacion sostenida entre
sobre Patrimonio Indigena. IHWG y CAWG.
21GA/16 — Dimensiones | El Grupo de Trabajo sobre los ODS continu6 su labor | En curso Mantener un seguimiento
Culturales de los ODS de incidencia a favor de la cultura y el patrimonio especifico y la labor de
cultural en el debate sobre el periodo posterior a 2030 incidencia externa.
y los ODS, con participacion activa en las consultas
regionales de la UNESCO, MONDIACULT e iniciativas
relacionadas.
21GA/17 — Enfoque OCD-RBA vy la Unidad de Patrimonio Mundial En curso / Continuar a través de OCD-
basado en los Derechos | desarrollaron un proceso estructurado de revision integrada RBA 'y la Unidad de
Humanos en la gestién documental de los expedientes de nominacion. En Patrimonio Mundial, con
del patrimonio cultural de | 2025 se habian completado treinta y una evaluaciones informes ordinarios sobre
los sitios del Patrimonio | preliminares, se llevé a cabo una revisiéon piloto del resultados y aprendizaje
Mundial Estado de Conservacion y las revisiones continuaron metodolégico.
durante el ciclo 2026/27.
21GA/18 — Valores de El Grupo de Trabajo sobre Patrimonio Indigena En curso Mantener un seguimiento

los Pueblos Indigenas e
interrelaciones cultura—
naturaleza en el VUE del
Patrimonio Mundial

contribuy6 directamente a las evaluaciones
preliminares, participd en un taller de la UNESCO con
los Organos Consultivos y el Foro de los Pueblos
Indigenas para el Patrimonio Mundial, y elaboré un
cuestionario sobre participacion indigena. Un
destacado evento paralelo en el Comité del Patrimonio
Mundial en Busan dio continuidad al trabajo en 2026.

especifico, incluido el
seguimiento de la
participacién en los procesos
de evaluacion del Patrimonio
Mundial.
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Situacion al final

Resolucién Principales avances durante 2023—-2026 Seguimiento sugerido
del mandato

21GA/20 - Diversidad de | Se publico el volumen Queer Heritage; The Routledge | En curso Mantener un seguimiento

Género en ICOMOS Handbook of Heritage and Gender (2025) incluy6 un especifico, con indicadores
capitulo centrado en ICOMOS; el Equipo de Trabajo mejorados que respeten las
sobre Patrimonio y Género pasé a formar parte de restricciones aplicables en
OCD-RBA y desarrollé nuevos talleres sobre género, materia juridica y de
liderazgo, equidad, marcos juridicos e intersecciones proteccion de datos.

con los Pueblos Indigenas y la accién climatica.

21GA/21 - Inclusién de El Grupo de Trabajo sobre Patrimonio Indigena trabajé | En curso Mantener un seguimiento

los Pueblos Indigenas en | para ampliar la representacion geografica y preparé un especifico con indicadores de

todo ICOMOS cuestionario para los Comités Nacionales y los participacion e inclusién
Comités Cientificos Internacionales sobre actividades practicos y éticamente
destinadas a aumentar la participacion indigena. En apropiados.

2026 se nombro un nuevo liderazgo de puntos focales.

4.1 Accion climatica

La aplicacién de la resolucion 20GA/15 avanzé sustancialmente durante el mandato. El informe de 2024
recogia trabajos sobre riesgos y vulnerabilidad mediante proyectos como CVI Africa y Preserving
Legacies, nuevas metodologias y enfoques digitales, un conjunto de herramientas de buenas practicas
para la adaptacion climatica traducido a seis idiomas, un conjunto de herramientas sobre Justicia y
Equidad Climaticas traducido a siete idiomas y un curso de Alfabetizacion Climatica para Profesionales
del Patrimonio. En 2025, el Grupo de Trabajo sobre Accién Climatica colaboraba mas estrechamente con
el Grupo de Trabajo sobre Patrimonio Indigena y contribuia a la participacion de ICOMOS en torno a
MONDIACULT y la COP30. En 2026, el Grupo de Trabajo siguio activo y preparaba la COP31 en Turkiye
en cooperacion con ICOMOS Tiurkiye y varios Comités Cientificos Internacionales.

Por tanto, el impacto de la resolucién ya no se limita a un Unico Grupo de Trabajo. La accion climatica
esta cada vez mas conectada con los enfoques basados en los derechos, el patrimonio indigena, el
desarrollo sostenible, los procesos del Patrimonio Mundial y la practica organizativa. El reto continuo
consiste en mantener informes mensurables sobre resultados, y no Unicamente sobre actividades.

4.2 Patrimonio en conflictos, emergencias e incendios

La aplicacién de la resolucion 20GA/16 adquirid una orientacion mas clara durante el trienio. En 2025 y
2026, OCD-RBA abordo cada vez mas el uso politico y la instrumentalizacion del patrimonio, el papel de
la ética profesional, la cooperacion profesional transnacional y el patrimonio como instrumento de paz y
entendimiento mutuo. Las modificaciones de los Principios Eticos adoptadas en 2025 son pertinentes en
este ambito, al igual que el trabajo del Grupo de Trabajo de Seguimiento y Respuesta a las Crisis. OCD-
RBA ha estado preparando asimismo propuestas de resolucion para su consideracion por la Asamblea
General Trienal en Kuching sobre el papel de las comunidades, los titulares de derechos y los custodios
del patrimonio en las intervenciones de emergencia, las operaciones de rescate y la recuperacion
posterior a los conflictos.

Junto a la aplicacion de resoluciones concretas de la Asamblea General, el seguimiento de las crisis se
convirtié en un ambito recurrente de atencion del Consejo durante todo el trienio. EI Equipo de Trabajo
del Consejo sobre Seguimiento y Respuesta a las Crisis, que opera a través de ICORP, realizo el
seguimiento de una sucesion de conflictos y desastres, entre ellos Ucrania, Gaza, Sudan, los terremotos
de Turkiye-Siria, Myanmar y otras crisis. Su trabajo ha incluido seguimiento y verificaciéon mediante
fuentes abiertas, contacto con Comités Nacionales y Cientificos y con colegas sobre el terreno, formacion
y desarrollo de capacidades, misiones cuando las circunstancias lo permitian y cooperacion con
organizaciones asociadas. Gran parte de este trabajo se realiza necesariamente con una visibilidad
publica limitada debido a la sensibilidad y confidencialidad de la informacion que surge durante las crisis.

En 2026, el Consejo reconocio que este seguimiento cumple una finalidad institucional mas amplia:
registrar dafnos, respuestas, cooperacion y carencias, al tiempo que contribuye a la memoria institucional
y a la planificacién cientifica de ICOMOS. Dada la frecuencia y diversidad de las crisis que afectan al
patrimonio y a los profesionales del patrimonio, esta capacidad deberia mantenerse durante el préximo
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trienio, desarrollando al mismo tiempo su metodologia, estructura y vinculos con la red mas amplia de
ICOMOS. El Secretario General reconoce especialmente la contribucion sostenida de Zeynep Gl Unal,
que actué como punto focal de este trabajo.

La resolucion 20GA/17 sobre incendios ha seguido una via de aplicacion mas concreta. La resolucion
inicial pedia expresamente investigacion, desarrollo de capacidades y elaboracién de directrices. Durante
el presente mandato, ese trabajo maduré hasta convertirse en unas Directrices sobre Incendios,
aprobadas por el Consejo y previstas para su consideracion por la Asamblea General Trienal en Kuching.
Paralelamente, el Consejo aprobo la Carta de ICOMOS sobre Respuesta a Emergencias, sujeta a
pequefas correcciones editoriales, proporcionando un marco mas amplio para la preparacion y respuesta
ante emergencias que afecten al patrimonio cultural. A reserva de la decisién de la Asamblea General
cuando corresponda, estos resultados deberian permitir que el trabajo pase de la fase de desarrollo a la
de aplicacion.

4.3 Enfoques basados en los derechos y centrados en las personas

La aplicacién de las resoluciones 20GA/19 y 21GA/17 demuestra cémo una resoluciéon de la Asamblea
General puede integrarse en un proceso operativo establecido. Los principios centrados en las personas
y basados en los derechos estan ahora incorporados al plan de trabajo de OCD-RBA. En el trabajo de
Patrimonio Mundial, estos principios se han traducido en un proceso sistematico de evaluacion
documental de los expedientes de nominacion, con treinta y una evaluaciones preliminares concluidas en
2025, una revision piloto del Estado de Conservacion y ciclos de revision posteriores que contindan en
2026/27.

Para el seguimiento futuro, la cuestion principal es si el enfoque esta produciendo un cambio demostrable
en la evaluacion, la gestion y la toma de decisiones. En la medida de lo posible, los futuros informes
deberian identificar ejemplos de recomendaciones que se hayan reflejado en expedientes de nominacion,
procesos de gestion o asesoramiento sobre Patrimonio Mundial.

4.4 Patrimonio indigena

El Grupo de Trabajo sobre Patrimonio Indigena se convirtid en un mecanismo central de aplicacién de las
resoluciones 21GA/15, 21GA/18 y 21GA/21. Durante el trienio paso de su constitucion y del desarrollo de
su plan de trabajo a una participacion directa en los procesos del Patrimonio Mundial, incluidas
evaluaciones preliminares, la participacién en un taller de la UNESCO con los tres Organos Consultivos y
el Foro de los Pueblos Indigenas para el Patrimonio Mundial, asi como un destacado evento paralelo en
la reunion del Comité del Patrimonio Mundial en Busan. El Grupo de Trabajo también elabord un
cuestionario destinado a identificar actividades de los Comités Nacionales y los Comités Cientificos
Internacionales para aumentar la participacion indigena.

El nombramiento en 2026 de Bekeh Ukelina como Punto Focal y de Shawnee Gorringe como Punto
Focal Adjunto proporciona una base para renovar la aplicacion en el préximo mandato. La cuestion
central para el seguimiento sigue siendo cémo evaluar una inclusion significativa sin reducir la
participacion indigena a un mero indicador numérico.

4.5 Diversidad de género

La aplicacién de la resolucion 21GA/20 continué mediante la colaboracion entre el Grupo de Trabajo
sobre los ODS y OCD-RBA. La publicacién del volumen Queer Heritage, surgido de la Asamblea General
de 2023, constituyé un resultado sustantivo. En 2025 se publicé The Routledge Handbook of Heritage
and Gender, incluido el capitulo «Development of Discourse on the Intersection of Heritage and Gender
within ICOMOS», preparado por miembros del Equipo de Trabajo sobre Patrimonio y Género y otros
colegas. El Equipo de Trabajo sobre Patrimonio y Género se integré en OCD-RBA y desarrollé un nuevo
programa de talleres, con temas relacionados con las mujeres en el patrimonio, liderazgo y equidad,
marcos juridicos, Pueblos Indigenas y accion climatica. El proximo mandato deberia avanzar hacia
indicadores cualitativos y cuantitativos mas claros, respetando la legislacion aplicable, los requisitos de
proteccién de datos y el caracter voluntario de la participacion de los miembros.
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4.6 Estructura de cuotas de los miembros

La resolucion 21GA/1 ha requerido un trabajo sostenido porque combina cuestiones de sostenibilidad
financiera, equidad entre paises y propuesta de valor de la membresia internacional. En 2026, la
estructura propuesta por el Grupo de Trabajo se acercaba a su finalizacion y habia sido objeto de
revision externa, incluida una revision por pares con participacion del Comité Cientifico Internacional de
ICOMOS sobre Economia de la Conservacion. Aun era necesaria una consideracion adicional por parte
del Consejo y del Grupo de Trabajo. Se trata, por tanto, de una cuestion prioritaria para dar continuidad
en el mandato 2026—2029.

5. Diversidad Cultural y Multilingliismo

El articulo 10(d)(8) de los Estatutos atribuye al Consejo la obligacion de informar. Como en los informes
anuales del Secretario General durante este mandato, esta seccion es presentada por el Secretario
General en nombre del Consejo. La obligaciéon es mas amplia que la traduccion por si sola: se refiere
tanto a la aplicacion de la Politica sobre Diversidad Cultural y Multilingliismo como a la situacion de la
diversidad cultural y el multilingtiismo dentro de ICOMOS. El articulo 21 de los Estatutos proporciona el
marco juridico. El inglés y el francés son las lenguas de trabajo; los Principios Eticos y los textos
doctrinales deben traducirse, como minimo, al inglés, francés y espafol; y el espafiol y otras lenguas
pueden utilizarse para fomentar el multilingliismo, con arreglo al Reglamento Interno. El francés sigue
siendo la lengua oficial de los Estatutos y otros documentos administrativos y juridicos.

5.1 Progresos durante el trienio

e Lacalidad y la trazabilidad de las traducciones recibieron una atencién creciente. Un principio
recurrente en los informes de 2024 y 2025 fue que la version en la lengua original debia seguir
disponible junto con la traduccion, de modo que los lectores pudieran remitirse al texto fuente.

e El uso de lenguas distintas del inglés y el francés aumento en varios resultados sustantivos. El
informe de 2025, por ejemplo, sefiald una publicacion de OCD-RBA traducida al francés, portugués,
coreano y espafiol. También se pusieron a disposicion en varios idiomas herramientas relacionadas
con el clima.

e Se alent6 a los Comités Cientificos a tener en cuenta la diversidad linguistica en sus reuniones y
actividades a fin de reducir las barreras a la participacion. Varios Comités Cientificos Internacionales
siguieron esta recomendacion e incorporaron una mayor diversidad linguistica a sus reuniones y
actividades.

o El Equipo de Trabajo 3 del Consejo sobre Diversidad Cultural y Multilinglismo, en el que Adriana
Careaga desempefioé un papel especialmente activo durante todo el trienio, desarrollé una iniciativa
para examinar como se entienden y traducen entre distintas lenguas algunos términos clave relativos
al patrimonio cultural. Se distribuyd un cuestionario a los Comités Cientificos Internacionales, las
respuestas estan siendo examinadas y se ha organizado una sesion de seguimiento durante la
Asamblea General Trienal en Kuching.

e La agenda mas amplia de diversidad se vio reforzada por el Grupo de Trabajo sobre Patrimonio
Indigena, el Equipo de Trabajo sobre Patrimonio y Género y el trabajo relativo a los enfoques
basados en los derechos. Estas iniciativas demuestran que la diversidad cultural no es Unicamente
una cuestion linguistica, sino que también concierne a qué conocimientos, valores y perspectivas
estan representados en los procesos de ICOMOS.

5.2 Consideraciones para la continuidad

El multilingtiismo sigue siendo un proceso continuo condicionado por la capacidad y los recursos
disponibles. Los progresos practicos de este mandato —incluida una mayor atencion a conservar el texto
en la lengua original, el uso mas amplio de lenguas adicionales en determinados resultados y el trabajo
sobre la terminologia del patrimonio cultural— proporcionan una base para seguir avanzando.
Correspondera al Consejo entrante determinar la escala, las prioridades y los recursos de ese trabajo.
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6. Ensefianzas y recomendaciones

6.1 Enseianzas del seguimiento de las resoluciones

El ciclo de seguimiento de tres afios ha demostrado que la redaccion de una resolucién influye mucho en
la calidad de los informes posteriores sobre su aplicacion. Las resoluciones que identifican un érgano
responsable de la aplicacion, un resultado concreto y un horizonte temporal previsto son mas faciles de
seguir que las declaraciones de intencion amplias. A la inversa, las resoluciones transversales pueden
ejercer una influencia considerable incluso cuando resulta dificil atribuirles un Unico resultado
mensurable.

Sobre la base de la revisién mas reciente, de septiembre de 2026, del Equipo de Trabajo del Consejo
sobre Seguimiento e Impacto de las Resoluciones de la Asamblea General, las siguientes resoluciones
merecen seguir recibiendo una atencion especifica: 20GA/11 (Diversidad Cultural y Multilingtiismo);
20GA/16 (patrimonio en situaciones de conflicto politico y disturbios civiles); 20GA/18 (Principios
Europeos de Calidad); 21GA/1 (estructura de cuotas de los miembros); 21GA/15 (Cambio Climatico y
Patrimonio Indigena); 21GA/16 (Dimensiones Culturales de los ODS); 21GA/18 (valores de los Pueblos
Indigenas e interrelaciones entre cultura y naturaleza en el VUE del Patrimonio Mundial); 21GA/20
(Diversidad de Género en ICOMOS); y 21GA/21 (Inclusion de los Pueblos Indigenas en todo ICOMOS).
La resolucién 20GA/17 sobre incendios deberia volver a evaluarse tras la decision de la Asamblea
General sobre el texto doctrinal propuesto.

De ello se desprenden tres principios practicos:

1. Cuando sea factible, las resoluciones propuestas deberian indicar el resultado previsto, el 6rgano u
6érganos que se espera que lideren la aplicacion y un indicador o hito realista.

2. Debe distinguirse entre las resoluciones que requieren un mecanismo especifico de seguimiento y
aquellas cuya aplicacién esta adecuadamente integrada en un Comité o Grupo de Trabajo ya
establecido.

3. Las resoluciones recién adoptadas deberian incorporarse pronto al marco de seguimiento, para no
perder la informacion de referencia inicial.

6.2 Equipos de Trabajo del Consejo y continuidad de los métodos de trabajo

Cada nuevo Consejo es libre de determinar su propia organizacion y sus métodos de trabajo. Sin
embargo, segun la experiencia del Secretario General, el sistema de Equipos de Trabajo del Consejo ha
producido resultados tangibles al distribuir el trabajo entre los miembros del Consejo, permitir el
seguimiento de cuestiones concretas a lo largo del tiempo e incorporar los conocimientos especializados
pertinentes cuando ha sido necesario.

A juicio del Secretario General, cuando el mandato de un Equipo de Trabajo existente siga siendo
pertinente para el nuevo Programa General 2026-2029, merece la pena considerar su continuidad antes
de crear una nueva estructura. Mantener Equipos de Trabajo utiles, revisando al mismo tiempo su
mandato, composicion y mecanismos de informacion, puede preservar el conocimiento institucional y
reducir duplicaciones.

Para el presente traspaso, se ha alentado a las funciones salientes del Consejo y a los Equipos de
Trabajo del Consejo a dejar notas concisas sobre su mandato, situacion actual, decisiones pertinentes,
documentos fuente, contactos clave y proximos pasos recomendados. Esto deberia facilitar que el nuevo
Consejo pueda apoyarse en el trabajo ya realizado.

6.3 Reflexidn estratégica: A Spot on the Horizon

Durante el mandato, el Consejo inicié también una reflexion estratégica a mas largo plazo mediante su
Equipo de Trabajo «A Spot on the Horizon». Su objetivo ha sido mirar mas alla del ciclo inmediato de tres
anos del Consejo y explorar como ICOMOS debe seguir siendo pertinente, resiliente y fiel a sus valores
en un entorno profesional y social cambiante, con un horizonte temporal mas amplio.

Cyrill von Planta y Celia Martinez Yanez han participado estrechamente con el Secretario General en el
desarrollo de este trabajo, al que se ha incorporado mas recientemente Monica Rhodes. El proceso se ha

14 de septiembre de 2026 | Informe trienal del Secretario General de ICOMOS 2023-2026 | 11



concebido deliberadamente como consultivo, y no prescriptivo. Se distribuyd un cuestionario a los
miembros individuales, seguido de un numero considerable de conversaciones con miembros que habian
solicitado expresamente seguir contribuyendo. Los resultados se han reunido en un breve informe
provisional, mientras que para el Consejo se preparé un informe provisional mas detallado. Ambos son
documentos provisionales: el trabajo sigue incompleto y se requiere mas escucha y analisis. Por ello, las
conclusiones presentadas durante la Asamblea General Trienal en Kuching deben entenderse como
indicativas y provisionales.

Dado que una reflexion estratégica de este tipo se extiende mas alla del mandato de un solo Consejo, el
Secretario General recomienda que el Consejo entrante permita que el trabajo continue. El valor del
ejercicio no reside en prescribir un futuro predeterminado para ICOMOS, sino en garantizar que la
organizacion siga planteandose las preguntas adecuadas sobre su funcién, sus miembros, su capacidad
y su pertinencia.

Se prevé una consulta adicional con los 6rganos de ICOMOS, en cooperacion con el Comité Consultivo.
El Comité Consultivo ya ha aportado informacién valiosa mediante su propio cuestionario, poniendo de
relieve elementos importantes sobre el funcionamiento, las expectativas y las preocupaciones de la red
mas amplia de ICOMOS. Durante la Asamblea General Trienal en Kuching esta previsto un formato
interactivo para continuar este debate con los miembros.

La reflexién a mas largo plazo deberia abarcar también las tecnologias que se desarrollan rapidamente,
incluida la inteligencia artificial, la teledeteccion y otras herramientas digitales, asi como las
oportunidades y los riesgos que generan para la practica del patrimonio.

7. Reflexiones personales tras tres afios como Secretario General

Las siguientes son mis reflexiones personales tras tres afos en el cargo. No se presentan como
conclusiones formales del Consejo, sino como observaciones practicas que pueden resultar utiles para el
Consejo entrante y para futuros Secretarios Generales.

7.1 La funcidn del Secretario General, carga de trabajo y apoyo

A mi juicio, la funcién del Secretario General deberia ejercerse en gran medida a la sombra de la
Presidenta. La he entendido sobre todo como estar disponible como un segundo par de ojos y como
alguien capaz de ocuparse de asuntos que corren el riesgo de quedar al margen del curso ordinario del
trabajo. Las circunstancias familiares y mis responsabilidades profesionales habituales limitaron mi
capacidad de viajar, especialmente fuera de Europa, mucho mas de lo que habia previsto al aceptar el
cargo. Agradeci enormemente la comprension de Teresa Patricio respecto de estas limitaciones, aunque
significaran que no pudiera apoyarla personalmente en la medida que originalmente habia esperado.

La experiencia del trienio también ha demostrado que algunas de las funciones voluntarias dentro de
ICOMOS conllevan una carga de trabajo tan elevada que resulta dificil compatibilizarlas con una
ocupacion profesional a tiempo completo. En algunos casos, los Equipos de Trabajo del Consejo pueden
ayudar a distribuir el trabajo, aunque no siempre de manera suficiente. A mi juicio, futuros Consejos
podrian considerar, para funciones especialmente exigentes, si uno o dos adjuntos o co-titulares de la
funcioén, con responsabilidades claramente definidas, podrian aportar mayor resiliencia. El nombramiento
de una Secretaria General Adjunta durante este mandato demostro el valor practico de contar con
capacidad adicional.

También siento un gran respeto por la Secretaria. Es notable que un equipo comparativamente pequefio
pueda apoyar a una organizacion de la escala, alcance geografico y complejidad de ICOMOS y, al mismo
tiempo, responder con rapidez a crisis y demandas imprevistas. Sin embargo, a mi juicio, la Secretaria
sigue disponiendo de recursos insuficientes para las expectativas que recaen sobre ella, tanto en
capacidad de personal como en el nivel de remuneracion que permiten los recursos disponibles. Mas
tiempo de personal para apoyar al Consejo, al Comité Consultivo, a los Comités Cientificos
Internacionales y a los Grupos de Trabajo haria que ICOMOS fuera mas eficaz. Existe un desafio circular
inevitable: una mayor capacidad organizativa y financiera ayudaria también a desarrollar proyectos,
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alianzas y financiacién, mientras que hace falta financiacion adicional para materializar estos avances y
construir esa capacidad.

Durante el presente mandato ya se han sentado algunas bases para este trabajo. El Equipo de Trabajo
del Consejo sobre Recaudacién de Fondos y Finanzas, dirigido por Cyrill von Planta y con contribuciones
especialmente activas de Dana Firas y Monica Rhodes, en el que yo mismo también participé, exploro
varias lineas utiles. Entre ellas figuraban prioridades de captacion de fondos mas claras, vinculos mas
estrechos entre la financiacion organizativa y la de proyectos, el contacto con fundaciones y otros socios
privados, y la necesidad de invertir en capacidad profesional de recaudacion de fondos. El Equipo de
Trabajo no dispuso del tiempo ni de la capacidad suficientes para desarrollar estas ideas hasta donde se
habia esperado, pero no deben perderse las bases sentadas. Recomiendo firmemente que el Consejo
entrante continle este trabajo. A mi juicio, ICOMOS necesita diversificar sus fuentes de ingresos de
manera mas sistematica. Junto con las cuotas de los miembros, los ingresos derivados de la ejecucion
de proyectos y de los trabajos realizados para el Comité del Patrimonio Mundial, la filantropia y otras
formas de apoyo privado merecen mucha mayor atencion. La captacion de fondos de este tipo es un
ambito profesional por derecho propio y debe abordarse estratégicamente, con conocimientos
profesionales especificos. Naturalmente, esta captacién de fondos debe seguir siendo éticamente
aceptable y coherente con los valores, la independencia y la credibilidad profesional de ICOMOS. Si otras
organizaciones de nuestro ambito son capaces de atraer una financiacion privada sustancial, por ejemplo
mediante el desarrollo de un fondo patrimonial, también deberia haber oportunidades para ICOMOS.
Esto podria ayudar a romper el circulo entre recursos financieros limitados y las consiguientes
limitaciones de capacidad organizativa.

Después de tres anos, he aprendido muchisimo sobre ICOMOS, pero la organizacion es tan amplia que
ninguna persona puede tener una visién completa del trabajo de cada Comité Nacional, Comité Cientifico
Internacional, Grupo de Trabajo y demas érgano de nuestra familia ICOMOS. Durante el mandato
también entré en contacto con diversas entidades que apenas estaban activas o que atravesaban
dificultades de gobernanza. Me habria gustado seguir algunos de estos casos mas de cerca, pero el
tiempo y los medios no lo permitieron. Esta es una de las razones por las que sigue siendo fundamental
una mayor visibilidad de como funcionan las distintas partes de nuestra organizacion.

Al mismo tiempo, he visto una cantidad extraordinaria de trabajo voluntario de gran calidad en todo
ICOMOS. Los miembros crean programas, desarrollan trabajo cientifico y construyen cooperacion
transfronteriza con enorme compromiso. El reto no consiste Unicamente en abordar lo que funciona peor,
sino también en conectar mas eficazmente mas alla de las fronteras nacionales y regionales y entre los
6rganos de ICOMOS, al tiempo que se apoya y se hace mas visible lo que ya funciona excepcionalmente
bien. Desde mi perspectiva, mejorar la comunicacién directa entre los miembros individuales y nuestra
red internacional —sin que los Comités Nacionales tengan que actuar necesariamente como
intermediarios— es esencial para reforzar la cohesion dentro de nuestra organizacion mundial.

Quiero dejar constancia, en particular, de mi respeto por Teresa Patricio. Ha combinado una
extraordinaria carga de trabajo, compromiso y accesibilidad con un estilo de liderazgo muy diplomatico.
Como principal representante publica de ICOMOS, ha viajado extensamente y mantenido contacto
directo con colegas de toda la organizacién. En casos dificiles y politicamente sensibles, la he visto
buscar el equilibrio, permitir que se escuchen diferentes opiniones y evitar imponer su vision personal
mediante la autoridad de la Presidencia; a menudo dejaba que el Consejo alcanzara su conclusion antes
de expresar su propia valoracion. En varias reuniones en linea tuve el privilegio de actuar como un
segundo par de ojos, y valoré enormemente nuestra relacion de trabajo estrecha y basada en la
confianza. Su determinacion de permitir que los miembros del Consejo se expresaran plenamente hizo
que las reuniones se prolongaran a menudo mucho mas alla de la duracién prevista, pero ello reflejaba
también su manera inclusiva de presidir el Consejo. Estoy especialmente agradecido por su comprension
y apoyo durante los periodos en los que las circunstancias personales limitaron lo que podia hacer, y
también a Mariana Pereira y a la Secretaria por el apoyo practico que me permitié continuar en mi
funcién. También estoy muy agradecido a mi esposa, Dunya, por el apoyo que hizo posible que asumiera
y desempenfara esta funcién —a menudo hasta altas horas—, y a quienes me propusieron y depositaron
su confianza en mi hace tres afios.
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7.2 Capacidad organizativa, cooperacidn y equilibrio global

Otra preocupacioén que tengo es la igualdad practica en la participacion en el Consejo. Formar parte del
Consejo exige mucho tiempo y, para las reuniones presenciales, medios econdmicos. Cuando los
miembros no pueden obtener el reembolso de sus gastos o apoyo externo para viajes y costes
relacionados, la participacion puede resultar mas dificil. Creo que mereceria la pena estudiar, dentro de
las posibilidades financieras de ICOMOS, si pueden hacerse mas equitativas unas condiciones minimas
para una participacion efectiva. No se trata de una critica, sino de una reflexion sobre uno de los desafios
estructurales de nuestra organizacion mundial de voluntarios.

ICOMOS también puede beneficiarse de una cooperacion todavia mayor entre sus propios 6rganos. La
organizacion reune una extraordinaria concentracion de conocimientos especializados, y varias iniciativas
de este mandato muestran el valor de unas conexiones mas fuertes: el Foro Universitario, la cooperacion
regional, el trabajo conjunto entre Comités Cientificos Internacionales y Grupos de Trabajo, y las
iniciativas del Grupo de Trabajo de Profesionales Emergentes han contribuido a vincular partes de la
familia ICOMOS y a fortalecer la organizacion. Una logica similar se aplica mas alla de ICOMOS. En
ambitos especializados, otras organizaciones disponen a veces de capacidades, redes o mecanismos de
ejecucion que complementan los nuestros. Alianzas estratégicas, programas compartidos y asociaciones
duraderas pueden fortalecer a ICOMOS sin necesidad de duplicar internamente todas las capacidades.

También creo que la diversidad de perspectivas profesionales y culturales dentro de una organizacion
verdaderamente mundial merece una atencion continua. Las distintas experiencias histéricas y
tradiciones profesionales pueden influir en la manera de entender las cuestiones, y estas diferencias no
encajan en una simple division Norte Global-Sur Global. Un dialogo continuo, que deje espacio a
perspectivas culturales y regionales diferentes, sera de importancia fundamental para que nuestra
organizacion siga siendo a la vez geopoliticamente imparcial y cohesionada.

A mi juicio, esta diversidad de contextos también importa cuando se aplican las resoluciones de la
Asamblea General. Las resoluciones mundiales pueden expresar valores compartidos y, al mismo
tiempo, exigir sensibilidad ante diferentes contextos juridicos, politicos y culturales. En algunos paises,
formas de aplicacion que resultan sencillas en otros lugares pueden estar limitadas o ser politicamente
sensibles. ICOMOS tendra que considerar cada vez mas como puede apoyar a sus miembros y defender
principios profesionales y morales en tales circunstancias.

Soy consciente de que mi propia perspectiva esta arraigada en una experiencia europea occidental y
especificamente neerlandesa y, por tanto, tiene sus propios puntos ciegos. Al mismo tiempo, ese
trasfondo también me aporta relaciones profesionales y personales de larga duracién con muchas
regiones del mundo. Utilizadas con humildad, reciprocidad y voluntad de escuchar, esas relaciones
pueden ayudar a tender puentes. Del mismo modo, las conexiones existentes en toda nuestra
organizacion deberian utilizarse para crear una cooperacion multivocal mas fuerte entre regiones.

Por mi parte, espero seguir activamente implicado en nuestra organizacion después de Kuching, dentro o
fuera del Consejo, y continuar contribuyendo a reforzar las conexiones entre regiones, comités y
organizaciones asociadas. Estoy convencido de que la diversidad de trayectorias dentro de ICOMOS,
cuando se utiliza para construir relaciones reciprocas y entendimiento mutuo, es uno de los mayores
recursos de la organizacion.

7.3 Un solo ICOMOS: visibilidad, conexion y confianza

La experiencia de este mandato también me da soélidas razones para confiar. ICOMOS ha demostrado
que puede adentrarse en nuevos campos, renovar estructuras consolidadas y traducir los conocimientos
especializados de sus miembros en una actividad internacional visible. El Comité Cientifico Internacional
sobre Patrimonio Aeroespacial ha desarrollado rapidamente la agenda del patrimonio espacial; Agua y
Patrimonio ha reforzado su perfil internacional y sus vinculos con la accién climatica y el desarrollo
sostenible; y el Foro Universitario se ha desarrollado como plataforma que conecta la investigacion, la
educacion, los profesionales emergentes y la red mas amplia de ICOMOS. El Grupo de Trabajo sobre
Accion Climatica ha mantenido un programa internacional especialmente activo, mientras que el Grupo
de Trabajo de Profesionales Emergentes ha dado pasos importantes. Del mismo modo, el trabajo sobre
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género y patrimonio indigena ha pasado de un reconocimiento general a una participacion mas
estructurada en las actividades y procesos de ICOMOS.

A mi juicio, los campos de la inteligencia artificial, la teledeteccion y las tecnologias digitales
relacionadas, que se desarrollan rapidamente, merecen una atencién similar. Su impacto va mucho mas
alla de la documentacion: ya estan influyendo en la investigacion, la evaluacion, el seguimiento, la
interpretacion y la toma de decisiones profesionales en todo el ambito de la practica del patrimonio y, por
tanto, deberian ocupar un lugar mas coherente y visible dentro del trabajo cientifico de ICOMOS.

El 60.° aniversario de ICOMOS en 2025 brindé la oportunidad de conectar seis décadas de experiencia
con un debate orientado al futuro de la organizacién. La cooperacion regional también cobrd un nuevo
impulso. El primer Simposio Cientifico de las Américas, celebrado conjuntamente en Ensenada y San
Diego en noviembre de 2025, fue un importante ejemplo de intercambio cientifico transfronterizo y sent6
una base para la cooperacion continuada en toda la region. El desarrollo del Comité Transnacional del
Caribe lleva también en si la semilla de una cooperacion subregional, un enfoque que, con el tiempo,
podria quiza aplicarse con éxito en otras subregiones.

En Africa, unos vinculos mas estrechos con los Comités Cientificos Internacionales, los seminarios web y
las actividades de desarrollo de capacidades han reforzado el intercambio regional, mientras que en
Asia-Pacifico las reuniones regionales y la cooperaciéon tematica estan reuniendo cada vez mas a los
miembros de esta region tan diversa. Dana Firas ha desempefiado un papel decisivo al dar una
estructura y un impulso renovados a la cooperacion regional en la Region de los Estados Arabes,
desarrollando una estrategia regional y reuniendo a colegas en torno a iniciativas practicas y prioridades
compartidas. Quiero reconocer especialmente el considerable compromiso de Riin Alatalu: ha construido
un Grupo Europa muy activo, ha reforzado la participacion de ICOMOS en las politicas de la UE y ha
contribuido a establecer un foro especifico para coordinar el trabajo relacionado con Ucrania.

También veo avances importantes en la comunicacion y el acceso al conocimiento. La renovacion del
sitio web y de la identidad visual de ICOMOS, junto con PUBLICOMOS y el desarrollo de la plataforma de
archivo Historica, ofrecen instrumentos importantes para mostrar la amplitud de la actividad de ICOMOS,
reforzar la memoria institucional y hacer mas accesible el conocimiento de la organizacion. Creo que
estos avances deberian utilizarse de forma mas deliberada para contar la historia de ICOMOS: no como
una coleccién de comités y proyectos separados, sino como una unica comunidad profesional mundial
cuyas distintas partes se refuerzan mutuamente.

Quiero destacar asimismo a Yuna Mathan, cuyo trabajo en la renovacion del sitio web, la identidad visual
y la comunicacion en un sentido mas amplio dio a ICOMOS una presentacion externa mas coherente
durante este mandato. Desde entonces ha dejado la Secretaria, y su contribucién merece un
reconocimiento especial.

Para mi, «Un solo ICOMOS» deberia ser, por tanto, algo mas que una descripcion organizativa. Los
miembros deberian poder reconocer su propio trabajo como parte de un esfuerzo mundial compartido, y
el mundo exterior deberia poder ver y valorar la contribucion colectiva de ICOMOS. Un mejor intercambio
interno, una cooperacion mas fuerte entre comités y una comunicaciéon externa mas clara pueden
aumentar el impacto profesional, fortalecer las alianzas, apoyar la membresia y la recaudacion de fondos,
y ayudar a ICOMOS a mantener su posicion como una de las principales voces mundiales del patrimonio
cultural.

8. Conclusion

El trienio 2023—2026 ha sido exigente, pero también ha demostrado la energia, los conocimientos y el
compromiso que existen en todo ICOMOS. Se ha completado un trabajo importante, se han desarrollado
nuevos ambitos y muchas iniciativas proporcionan ahora una base sélida para el préximo mandato.

Por ultimo, agradezco a los miembros del Consejo y de la Mesa, al Comité Consultivo, a los Comités
Nacionales, Transnacionales y Cientificos Internacionales, a los Grupos de Trabajo, al Foro Universitario
y a otros 6rganos de ICOMOS, a la Secretaria y a todos los miembros y voluntarios que han contribuido a
ICOMOS durante el trienio. Su trabajo colaborativo constituye la sustancia de nuestra organizacion.
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Anexo 1. Categorias de situacion utilizadas en este informe

Concluida — se ha completado la accién solicitada; el trabajo programatico relacionado puede continuar,
pero ya no se requiere un seguimiento adicional de la resolucion en si.

En curso / integrada — la aplicacién continta a través de un organo establecido de ICOMOS o de un
proceso ordinario; puede que ya no sea necesario un seguimiento separado de la resolucion.

En curso — sigue siendo apropiado un seguimiento especifico porque todavia estan pendientes
resultados, decisiones o etapas clave de aplicacion.

Avanzada / pendiente de accién de la Asamblea General — la aplicacion ha producido un texto o una
decision propuesta que todavia requiere una actuacion de la Asamblea General.

Esta traduccion, realizada a partir del texto original en inglés, ha sido generada con la ayuda de una
herramienta de inteligencia artificial (1A).
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